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F3.08.06 Budget (Voranschlag)
Authebung Globalbudget AGZ
Der Stadtrat beantragt dein Gemeinderat, Folgendes zi beschliessen:

1. Das Globalbudget im Bereich Alters- und Gesundheitszentrum wird riickwirkend per 1. Januar
2021 aufgeldst und in das ordentliche Budget iberfiihrt. Ein Globalbudgetbericht wird letztmals

mit der Jahresrechnung 2020 erstellt.

2. Die Aufidsung der Riicklage Globalbudget erfolgt per 1. Januar 2021 zugunsten der Erfolgsrech-
nung Kto. Nr. 14810.4892.00. Im Buchhaltungsjahr 2020 und 2021 werden keine Entnahmen
oder Einlagen mehr getitigt.

3. Dieser Beschluss unterliegt dem fakultativen Referendum.

4. Eine Beschwerde gegen diesen Entscheid kann innert 30 Tagen ab amtiicher Publikation schrift-
fich und begriindet beim Bezirksrat Dietikon eingereicht werden.

5. Mitteilung an den Stadtrat zum Vollzug.

Ausgangslage

Das Alters- und Gesundheitszenfrum (AGZ) wird mit einem Globalbudget gefiihrt. Das Globalbudget
ist eine besondere Form des Budgetbeschiusses und ein Instrument der wirkungsorientierten Ver-
waltungsfiihrung. Geméss den kantonalen Bestimmungen liegt der Entscheid iiber die Fihrung ei-
nes Globalbudgetbereiches beim Budgetorgan. Dabei werden dem Aufgabenbereich die finanziellen
Mittel fiir die Aufgabenerfiillung in Form eines Globalbudgets zugewiesen und mit sinem Leistungs-
katalog verbunden. Die Steuerung erfoigt mittels Zielvorgaben, welche jeweils im jéhrlichen Budget-

dem werden eigene Abschreibungssitze angewandt und eine Kosten- und Leistungsrechnung er-
stelit. FUr das Alters- und Gesundheitszentrum existiert in der stédtischen Bitanz per 1. Januar 2020
eine Globalbudget-Riicklage (iber Fr. 48'064.53, die in den vergangenen Jahren angehéuft wurde.

Erwégungen

Im Umfeld der Alterspflege hat es in den letzten Jahren gréssere Verénderungen gegeben. So wurde
ein neues Finanzierungsmodell eingefihrt und die Kostenteilung zwischien Gemeinden, Kantonen,
Bund, Krankenkassen und privaten Leistungsbezigern angepasst. Seit diesen gesetzlichen Anpas-
sungen ist im Bereich der Alterspflege ein Markt entstanden. Private Akteure haben in den letzten .
Jahren an Einfluss gewonnen. So stehen z.B. die Residenz oder die angebotenen Spitex-Leistungen
in direkier Konkurrenz zu anderen Anbietern in Dietikon und Umgebung. Das bedsutet, dass der
Wettbewerb zwischen den Institutionen intensiver geworden ist und die finanzielle Flihrung noch
wichtiger.
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Die Steuerung mittels Leistungszielen via Globalbudget hat an Bedeutung verloten, zumal mit der
Kosten- und Leistungsrechnung ein gutes Instrument zur Verfiigung steht. Mit der Einfilhrung von
HRM2 hat sich gezeigt, dass ein Globalbudget nicht mehr das richtige Instrument ist. Das Global-
budget entspricht nicht dem stédtischen Standard, erschwert die Verglelchbarkelt innerhalb der ver-
schiedenen Verwaltungsbereiche und zeigt nicht dle aktuellen Entwicklungen in der Pﬂegeﬁnanzne—
rung.

Daher wird rilckwirkend per 1. Januar 2021 die Uberfuhrung des Alters- und Gesundheltszentrums in
das ordentliche Budget beantragt. Der Zeltplan sieht die Beratung im Gemelnderat im 1, Halbjahr
2021 vor. Demzufolge erfolgt die geplante Uberfuhrung in das ordentliche Budget riickwirkend auf
Anfang 2021. Die Residenz soll unverdndert als ElgenWIrtschaftsbetneb bestehen bleiben. Ausser-
dem soll die Buchhaltung des AGZ weiterhin in einem eigenen Buchhaltungs-Mandanten nach den

: Anforderungen des Helmverbandes und der Kosten- und Leistungsrechnung gefiihirt werden. Die
Giobalbudget-Riickiage soll gemass den kantonalen Bestimmungen aufgehoben und im Buchhal-
tungsjahr 2021 zugunsten der Erfolgsrechnung Kto. Nr. 14810.4892.00. aufgeldst werden. Im Jahr
2020 und 2021 sollen keine Einiagen oder Entnahmen mehr getétigt werden.
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